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DECLARACAO DA ALTA ADMINISTRACAO

Prezados Colaboradores,

E com grande satisfacdo que apresento a todos o Programa de Integridade da Secretaria
da Casa Militar do Estado de Pernambuco. Este programa representa um marco significativo no
Nosso compromisso com a ética, a transparéncia e a exceléncia em todos os aspectos de nossas
atividades.

A Casa Militar de Pernambuco é uma instituicdo que desempenha um papel crucial na
seguranga e no suporte ao governo do Estado de Pernambuco. A nossa missao é garantir a
protecdo e a integridade das autoridades estaduais e contribuir para a ordem publica com
responsabilidade e eficacia. Para cumprir essa missdo com a maxima competéncia, é imperativo
gue mantenhamos os mais altos padrdes de integridade e conformidade.

O Programa de Integridade que agora apresentamos é uma iniciativa fundamental para
assegurar que todos 0s nossos processos e praticas estejam alinhados com as melhores praticas
de governanca e com a legislacdo vigente.

Este programa ndo apenas estabelece diretrizes claras para a conduta ética, mas também
reforca a nossa responsabilidade em prevenir, detectar e corrigir quaisquer praticas que possam
comprometer a integridade da nossa instituicao.

Reitero nosso total compromisso com a implementacao eficaz deste programa. A alta
administracdo esta firmemente dedicada a promover uma cultura de integridade, transparéncia
e responsabilidade.

Cada membro da Secretaria da Casa Militar do Estado de Pernambuco tem um papel vital
na promog¢ao desses valores e na construcao de um ambiente de trabalho onde a ética, a moral e
a conformidade sao prioritarias.

Contamos com a colaboracdo e o engajamento de todos para que possamos juntos
alcancar nossos objetivos e assegurar que nossa instituicdo continue a servir ao Estado de
Pernambuco com a integridade e o profissionalismo que nossos cidadaos merecem.

Atenciosamente,
Hercilio da Fonseca Mamede

Secretario Chefe
Casa Militar do Estado de Pernambuco
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O QUE E INTEGRIDADE?

Integridade é uma caracteristica ou uma conduta que representa retiddo nas atitudes,
nas palavras e no cardter, que respeita as normas e ao préximo, transmitindo confianca,
honestidade e valores morais. Considerando esse conceito no ambiente organizacional publico, a
integridade passa a significar o respeito as leis, aos cidaddos, aos servidores publicos, aos
fornecedores, enfim, a sociedade como um todo, representando um érgdao ou uma entidade
publica pautada por principios éticos, livre de irregularidades e de corrupgao.

COMO PROMOVER A INTEGRIDADE?

Para promover e garantir a integridade em 6rgdos e entidades publicas é fundamental
gue sejam estabelecidas regras, valores e procedimentos, sendo o Programa de Integridade um
dos caminhos para atingir esse objetivo. Mas o que significa um Programa de Integridade?
Programa de Integridade é um conjunto estruturado de acGes e medidas institucionais para
prevencdo, deteccdo e punicao de praticas de corrupcao, de fraude, de desvios éticos e de outros
ilicitos.

Em outras palavras, trata-se de mecanismos e procedimentos internos utilizados pela
instituicdo, visando fomentar uma cultura ética e de integridade, com politicas e praticas
voltadas a transparéncia publica e a implementacdo de controles relacionados a esta tematica.



1 INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO

A Secretaria da Casa Militar do Estado de Pernambuco foi fundada através do Decreto n2 1.334,
de 03 de Abril de 1946, com a missdao de prestar assessoramento direto ao Governador do Estado de
Pernambuco, realizando sua seguranca pessoal e prestando assisténcia nos assuntos de seguranca
publica e os referentes as Forcas Armadas. Até aquele ano, este tipo de missdo era executada por
Oficiais da Policia Militar, comissionados nas funcées de Ajudantes-de-Ordem.

1.1 Principais Competéncias

A Secretaria da Casa Militar do Estado de Pernambuco faz parte da administracdo direta do
Estado de Pernambuco e, de acordo com o Lei n2 18.139, de 18 de janeiro de 2023, o qual dispde sobre
a estrutura e o funcionamento do Poder Executivo do Estado de Pernambuco, tem como competéncia:
“prestar apoio e assessoramento de natureza militar e de seguranca e transporte a Governadora e a
Vice-Governadora do Estado de Pernambuco; prestar apoio as autoridades dos Poderes Executivo,
Judicidrio e Legislativo da Unido, dos Estados e dos Municipios, bem como outras autoridades,
dignitdrios e personalidades, a juizo do Chefe da Casa Militar; executar as agGes técnico-administrativas
relacionadas ao transporte de autoridades; planejar, dirigir e executar os servigos de seguranga
ostensiva e preventiva, interna e externa das instala¢des fisicas do local em que funcione ou venha a
funcionar a sede do Governo ou onde se encontre a Governadora; prestar apoio a administracao,
referente a manutencdo e a seguranca dos prédios da Governadoria e Vice-Governadoria; executar as
funcGes de seguranca ostensiva e preventiva da Governadora, Vice-Governadora e respectivos
familiares; proporcionar a¢des de desenvolvimento de sistemas de comunicag¢des, segurancga, transporte
aéreo, terrestre e apoio logistico as representacdes do Estado e autoridades; exercer atividade de
inteligéncia de natureza administrativa no ambito de sua missdo institucional e classificar o sigilo das
informacdes no dmbito de sua competéncia.”

1.2 Estrutura Regimental

A estrutura regimental da Secretaria da Casa Militar do Estado de Pernambuco é organizada da
seguinte forma:

Chefia da Casa Militar: Concentra as fung¢des de lideranca e supervisao geral da instituicao, garantindo a
coordenacao eficaz das atividades.

Diretorias e Secdes:

Diretoria de Seguranca Institucional: Responsavel pela protecdo da governadora, Vice Governadora e
demais autoridades, além do planejamento das operagGes de seguranga institucional no ambito da
Secretaria da Casa Militar do Estado de Pernambuco.

Geréncia de Apoio Logistico (GERAP/DAF): Gerencia os recursos e o suporte logistico necessario as
operacodes institucionais e eventos no ambito da CAMIL.

Diretoria Administrativa e Financeira (DAF/CAMIL): Cuida da gestdo de pessoas, financgas, transporte e
outros aspectos administrativos que sdo voltados para as atividades meio da Secretaria da Casa Milita.



Diretoria de Inteligéncia (DINT/CAMIL): Analisa informagdes e coordena agdes preventivas e reativas de
Inteligéncia e Contrainteligéncia que sdo voltadas a seguranca institucional das autoridades executivas
(Governadora e Vice-governadora), e dignitarios.

O organograma detalhado pode ser encontrado no site oficial da Secretaria da Casa Militar do Estado de
Pernambuco, o qual mostra a hierarquia e as relagGes entre as diferentes areas da instituicdo.

1.3 Entidades Vinculadas

A Secretaria da Casa Militar do Estado de Pernambuco ndo possui entidades vinculadas formalmente,
mas mantém estreitos lacos de colaboragGes mutuas com:

e Forcgas policiais: Em operagdes conjuntas e em situagdes que exigem integracdo com a Policia
Militar e Civil do Estado de Pernambuco.

e Orgdos de Seguranca Nacional: Para coordenacdo em casos que envolvem seguranca nacional e
em eventos de grande porte.

e Departamentos do Governo Estadual: Para garantir a coordenac¢do eficaz de atividades e
opera¢des que impactam o governo do Estado de Pernambuco em relacdo a seguranca
institucional das autoridades do executivo estadual (Governadora e Vice-governadora), e demais
dignitarios.

e Orgdos Diplomaticos: (Embaixadas e Consulados).

1.4 Missao, Visao e Valores Institucionais

Missdo: Garantir a seguranca integral da governadora do Estado de Pernambuco e das autoridades
estaduais, prestando apoio estratégico e operacional, os quais possam contribuir para a estabilidade e a
ordem publica no Estado de Pernambuco.

Visdo: Ser um modelo de exceléncia em seguranca institucional e operacional, destacando-se pela
eficiéncia, inovacao e capacidade de resposta em situacdes criticas.

Valores:

Integridade: Atuar com honestidade e transparéncia em todas as a¢des e decisdes.

Exceléncia: Buscar constantemente o aperfeicoamento e a qualidade no servico prestado.
Responsabilidade: Assumir a responsabilidade pelas acdes e decisdes, promovendo a seguranca e o
bem-estar da comunidade.

Colaboracdo: Trabalhar em equipe e colaborar com outros érgdos para alcancar objetivos comuns de
segurancga e ordem publica.

1.5 Diretrizes do Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico da Secretaria da Casa Militar do Estado de Pernambuco visa:

e Aprimoramento Continuo: Investir na formagdo e no desenvolvimento continuo da equipe para
enfrentar novos desafios.

e |Integracdo e Coordenacdo: Fortalecer a colaboracdo com outras instituicdes e drgaos para uma
resposta eficaz em situagdes de seguranga.



Inovagdo em Seguranga: Adotar novas tecnologias e praticas para melhorar a seguranga e a
gestdo de crises.

Essas informacgdes adicionam um contexto mais detalhado e completo a descricdo da Secretaria da Casa

Militar do Estado de Pernambuco, mantendo a relevancia e a clareza.

2 COMISSAO DE INTEGRIDADE

A Comissao de Integridade da Secretaria da Casa Militar do Estado de Pernambuco foi designada

através de Portaria Portaria n2 43/2024 - GRH/CAMIL, de 19 de julho de 2024 com o objetivo de garantir
a implementacdo eficaz das politicas de integridade, promover a conformidade com as leis e

regulamentos aplicdveis e fomentar uma cultura ética dentro da Casa Militar de Pernambuco.

2.1. Composi¢ao da Comissao

A Comissdo de Integridade é composta pelos seguintes integrantes:

TC PM Mat. 970032-3 EDNILSON JOSE DE BARROS

Maj PM 990019-5 ERIVELTO BRAZ BARBOSA SANTOS
Maj PM 102510-4 MANOEL ARAUJO SANTANA DA SILVA
Maj PM 102499-0 JONATHAN GOMES FERREIRA

2.2. Fungdes e Responsabilidades.

A Comissdo de Integridade possui, além de outras fungdes correlatas, as seguintes atribuicdes:

Desenvolvimento e Revisdo de Politicas: Criar, revisar e atualizar as politicas de integridade e
compliance, assegurando que estejam em conformidade com as leis e os regulamentos que
regem o tema.

Monitoramento e Avaliagdo: Monitorar a implementacao das politicas e realizar avaliacdes
periddicas para identificar dreas de melhoria.

Gestdo de Denuncias e InvestigacGes: Receber e investigar denuncias de irregularidades,
tomando as medidas corretivas necessarias e garantindo a protecdo dos denunciantes.
Treinamento e Capacitagao: Coordenar e promover programas de treinamento sobre ética e
conformidade para todos os servidores, civis e militares, desta Secretaria Militar.

Comunicacgao: Garantir que as politicas de integridade sejam comunicadas de forma clara e eficaz
a todos os membros da Secretaria da Casa Militar do Estado de Pernambuco.



3 FUNGOES DE INTEGRIDADE

As funcgdes de integridade na Secretaria da Casa Militar do Estado de Pernambuco sao
fundamentais para manter um ambiente ético, transparente e comprometido com a integridade publica.
A seguir, detalhamos essas funcdes, com énfase nas medidas de fortalecimento para garantir a eficacia e
a melhoria continua dos processos.

3.1 Promogdo da Etica e Regras de Conduta para Servidores

Os Militares Estaduais de Pernambuco dispdem de Cédigo de Etica e Cédigo Disciplinar préprios,
os quais foram instituidos por meio do Decreto n2 22.114, de 13 de marg¢o de 2000, e da Lein2 11.817,
de 24 de julho de 2000, respectivamente. Estes dispositivos legais estdo disponiveis no sitio eletrénico
da Assembleia Legislativa, com amplo acesso aos Policiais Militares pertencentes a Secretaria da Casa
Militar do Estado de Pernambuco, assim como ao publico externo.

Os referidos cédigos estabelecem os principios que regem a atuacdo dos militares estaduais no
desenvolvimento de suas acdes, exigindo elevados padrées de conduta e de comportamento ético, os
quais sdo pautados em valores institucionais que conduzem a boa administragdo publica.

3.1.1 Medidas de fortalecimento:

e Para o fortalecimento e promocdao da ética dentro da instituicdo deve-se Intensificar a
comunicacdo interna sobre as funcdes e decisdes de maneira Etica, a fim de aumentar a
conscientizacdo entre os servidores, mantendo a revisao periddica das condutas profissionais de
acordo com o Cddigo Disciplinar dos Militares Estaduais de Pernambuco, refletindo nas
mudancas na legislacdo e nas melhores praticas, garantindo sua adequacdo e eficacia continua,
combatendo, diretamente, os desvios éticos e os conflitos de interesse.

® Programas Educativos: Recomendar e indicar programas continuos de educag¢do e promocgdo da
ética nas atividades vinculadas ao setor publico, para todos os servidores, visando a difusdao do
conhecimento no capital humano desta Secretaria Militar.

3.2 Promogao da Transparéncia Ativa e do Acesso a Informagao

A Unidade de Controle Interno da Secretaria da Casa Militar do Estado de Pernambuco é o setor
responsdvel por garantir a transparéncia ativa e o acesso a informacdo, em conformidade com a Lei de
Acesso a Informacdo (LAI). Como principais atribuicdes deste setor pode-se enumerar:

A publicacdo proativa das informagdes de interesse publico, gerenciando pedidos de acesso a
informacdo e garantindo a transparéncia nos processos administrativos.

Pagina Eletronica: Todas as informacdes exigidas pela LAl, incluindo dados sobre a estrutura
administrativa, contratos, e relatérios financeiros, estdo disponiveis no portal oficial da Secretaria da
Casa Militar do Estado de Pernambuco em link especifico.



3.2.1 Medidas de Fortalecimento:

e Modernizacdao da Plataforma: Investir na modernizacdao da plataforma online para facilitar o
acesso e a navegacao, garantindo que as informacdes sejam facilmente localizaveis e
compreensiveis.

e C(Capacitacdo dos Responsdveis: Prover capacitacdo continua aos servidores encarregados da
transparéncia e do acesso a informacdo, a fim de assegurar a conformidade com as melhores
praticas e exigéncias legais.

e Engajamento com o Publico: Implementar mecanismos para receber e responder ao feedback do
publico sobre a qualidade e a acessibilidade das informacgdes disponibilizadas.

3.3 Protec¢do de Dados Pessoais e Seguranga da Informacgao

A Secretaria da Casa Militar do Estado de Pernambuco designou um Encarregado de Protecdo de
Dados, em conformidade com a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD), a fim de assegurar o tratamento
adequado dos dados pessoais que sejam transmitidos no ambito desta Secretaria Militar.

3.3.1 Principais AtribuigGes

Implementar e monitorar a politica de protecao de dados pessoais, assegurando a conformidade
com a Lei Geral de Prote¢dao de Dados Pessoais, atuando como ponto de contato para titulares de dados
e autoridades competentes.

A Secretaria da Casa Militar do Estado de Pernambuco adota uma politica robusta de seguranca
da informacdo, com medidas técnicas e administrativas para proteger os dados e sistemas contra
acessos nao autorizados, além de vazamentos e outras ameagas.

3.3.2 Medidas de Fortalecimento

e Auditorias de Seguranca Regulares: Realizar auditorias periddicas de seguranga da informacao
para identificar vulnerabilidades e implementar melhorias.

e C(Capacitacdo sobre LGPD: Oferecer treinamentos regulares para todos os servidores sobre a LGPD
e boas praticas de seguranca da informacao.

e Atualizacdo Tecnoldgica: Investir em tecnologia de ponta para melhorar a seguranca dos sistemas
e a protecdo de dados pessoais, incluindo criptografia avancada e sistemas de monitoramento
continuo.

e Plano de Resposta a Incidentes: Desenvolver e testar regularmente um plano de resposta a
incidentes de seguranca, garantindo a rapida contencdo e mitigacdo de qualquer violacdo de
dados.



3.4 Controle Interno

A Secretaria da Casa Militar do Estado de Pernambuco conta com uma Unidade de Controle
Interno, a qual é responsavel pela supervisdo e pelo monitoramento das atividades, garantindo que
todos os processos estejam em conformidade com as normas e regulamentos.

Suas principais competéncias sdo: Monitorar a conformidade, realizar auditorias internas,
avaliando continuamente os controles internos, identificando oportunidades de melhoria, gerenciando
riscos e garantindo a eficacia das politicas de integridade, possuindo autonomia operacional garantida e
acesso irrestrito aos locais, documentos e servidores necessarios para o cumprimento de suas fungdes.

3.4.1 Medidas de Fortalecimento

e Revisdo das Praticas de Controle: Atualizar e aprimorar constantemente as praticas de controle
interno com base nas melhores praticas do setor publico.

e Capacitacdo Especializada: Provisdo de treinamentos avancados para os membros da Unidade de
Controle Interno, focando em auditoria, gestdo de riscos e conformidade.

e Relatérios Transparentes: Desenvolver relatérios detalhados e transparentes das auditorias
realizadas, com recomendacdes claras para corre¢do de irregularidades.

e Fortalecimento da Autonomia: Garantir que a Unidade de Controle Interno continue a operar
com total autonomia, livre de influéncias externas que possam comprometer sua eficacia.

3.5 Instancias de Responsabilizagdo

A Secretaria da Casa Militar do Estado de Pernambuco ndo possui uma Corregedoria Interna,
ficando a responsabilidade pela apura¢do de condutas irregulares delegadas aos oficiais e pracas, os
quais fazem estas apuracles, através de procedimentos administrativos disciplinares (Investigacdo
Preliminar ou PAD), enquanto a aplicacdo das sang¢des disciplinares ficam a cargo do Secretdrio e do
Secretario Executivo da CAMIL, apds a andlise dos citados procedimentos administrativos disciplinares,
assim a alta gestdo administrativa consegue atingir o objetivo nato de conduzir os processos
administrativos disciplinares, garantir o cumprimento das normas de conduta e aplicar san¢Ges quando
necessario, sempre assegurando o direito a ampla defesa e ao contraditério.

3.5.1 Medidas de Fortalecimento

e Aprimoramento dos Procedimentos Correcionais: Revisar e atualizar os procedimentos
correcionais para assegurar que sejam justos, eficientes e eficazes.

e C(Capacitacdo dos Membros: Oferecer treinamentos regulares para todos oficiais e pracas
membros da Casa Militar sobre novos desafios legais e regulamentares que sdo oriundos deste
tema.

e Monitoramento e Transparéncia: Implementar um sistema de monitoramento das acgdes
correcionais para garantir a transparéncia e a eficacia do processo.



e Divulgacdo de Resultados: Publicar relatérios periddicos sobre as atividades, assegurando a
transparéncia dos resultados do setor correcional, salvaguardados a confidencialidade dos casos
especiais conforme legislacao especifica.

Portanto, a Secretaria da Casa Militar possui compromisso com a promog¢do da ética e da boa conduta
administrativa, se posicionando com firmeza e rigor no enfrentamento aos desvios de condutas e ao
conflito de interesses, cometimento de infragbes ou crimes, sempre garantindo o direito a ampla defesa
e ao contraditdrio.

4. RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

O gerenciamento de riscos a integridade é um dos fundamentos que torna o Programa de
Integridade sustentavel. Esta fase inclui diversas a¢des, como por exemplo, as de prevencdo, deteccdo,
punicdo e controle de eventos que possam ameacar os principios éticos e morais desta Casa Militar. De
forma concomitante e continua, devem ser adotadas medidas de monitoramento e controle interno com
0 objetivo de acompanhar a consecucdo de toda gama de objetivos, dos estratégicos aos
organizacionais.

Este gerenciamento deve obedecer a Politica e a Diretriz de Gestdo de Riscos, além das etapas
previstas na Metodologia de Gestdo de Riscos a integridade da Secretaria da Casa Militar do Estado de
Pernambuco, constando as a¢des e os atores envolvidos no ambito de cada etapa do processo de
gerenciamento dos riscos a integridade selecionados para o Programa de Integridade.

4.1 Metodologia de Gestao de Riscos

A gestdo de riscos a integridade segue uma abordagem sistemadtica e continua, conforme foi
estabelecido por este Programa de Integridade que estd sendo implantado na Secretaria da Casa Militar
do Estado de Pernambuco, onde a metodologia utilizada inclui as seguintes etapas:

e Identificacdo dos Riscos: Sdo mapeados os processos organizacionais, identificando possiveis
areas de vulnerabilidade que possam comprometer a integridade institucional.

e Analise e Avaliagdao dos Riscos: Cada risco identificado é avaliado em termos de probabilidade e
impacto, utilizando critérios previamente estabelecidos. Essa avaliacdo permite priorizar os riscos
mais criticos para esta Secretaria Militar.

e Tratamento dos Riscos: Para cada risco identificado e avaliado, sdo estabelecidas medidas de
mitigacdo especificas. Essas medidas podem incluir controles internos, capacitacao de pessoal, e
acdes de monitoramento continuo.

® Monitoramento e Revisdao: O monitoramento é realizado de forma continua, com revisdes
periddicas das medidas de tratamento implementadas para garantir sua eficacia.

4.2. Areas Contempladas

As areas contempladas no processo de gestdo de riscos incluem todos os setores que fazem



parte da Secretaria da Casa Militar do Estado de Pernambuco, com atencao especial para aqueles
relacionados a processos criticos, como gestdo de recursos orcamentdrios e financeiros, seguranca da
informacao, controle de pessoal e a seguranca de autoridades e dignitarios.

4.3. Critérios de Priorizacao

Os critérios de priorizacdo dos riscos sdo baseados em:

® Probabilidade de ocorréncia: A frequéncia com que um risco pode se materializar.
e Impacto potencial: A gravidade das consequéncias caso o risco se concretize.
e Relevancia estratégica: A importancia do processo afetado para os objetivos institucionais.

4.4 Medidas de Tratamento

As medidas de tratamento sdo detalhadas na planilha de gestao de riscos de integridade, a qual é
mantida e atualizada no d@mbito da UCI/CAMIL, onde cada risco identificado é associado a acbes
especificas de mitigacdo.

Estas medidas podem incluir desde revisdes de procedimentos operacionais até treinamentos
especificos para os agentes da Secretaria da Casa Militar do Estado de Pernambuco; Além disso, medidas
adicionais sdo estabelecidas para fortalecer os controles internos e prevenir fraudes e corrupcao.

5. COMUNICAGAO

5.1 Objetivo

O objetivo do plano de comunicacdo é garantir que todos os agentes publicos e demais partes
relacionadas estejam informados e capacitados sobre o Plano de Integridade da Secretaria da Casa
Militar do Estado de Pernambuco, bem como as medidas de tratamento de riscos e outras acdes
importantes. Uma comunicacdao clara e eficaz é essencial para assegurar o entendimento e a
implementa¢ao adequada do plano por todos os envolvidos.

5.2 Publico-Alvo

O plano de comunicagao é direcionado para:

e Agentes Publicos: Todos os oficiais, pracas e funcionarios civis da Secretaria da Casa Militar do
Estado de Pernambuco.

e Demais Partes Relacionadas: Orgdos de controle, parceiros estratégicos, e o publico em geral,
conforme a necessidade.



5.3 Plano de Comunicagao

5.3.1. Canais de Comunicagao:

Reunides e Briefings: SessOes regulares para discutir e esclarecer aspectos do Plano de
Integridade e das medidas de tratamento de riscos.

Comunicados Internos (Boletim Geral da Casa Militar), grupos de whatsapp especificos para as
atividades: Envio de informativos periddicos sobre atualizagbes e agdes do plano.

Intranet: Disponibilizacdo de uma area especifica no portal interno para acesso a documentos,
politicas, e atualizagGes.

Palestras e Workshops: Realizacdo de eventos educativos para capacitar os agentes publicos
sobre o Plano de Integridade e a gestao de riscos.

5.3.2. Frequéncia de Comunicagao:

Semanal: Atualizagdes rapidas via whatsapp.

Mensal: Reunides e briefings com equipes e lideres.

Trimestral: Workshops e treinamentos voltados para o fortalecimento da integridade.
Anual: Revisdo geral do plano e das comunicag¢des, com ajustes conforme necessario.

5.4 Plano de Capacitagao

O plano de capacitagdo é integrado ao plano de comunicagdo e visa:

Treinamento Inicial: Capacitacdo dos agentes publicos sobre os principios do Plano de
Integridade, os riscos identificados, e as medidas de tratamento.

AtualizacGes Periddicas: Workshops e treinamentos adicionais para manter os agentes
atualizados sobre mudangas no plano e novas medidas de controle.

Materiais de Apoio: Desenvolvimento de guias, manuais e FAQs para suporte continuo e facil
acesso as informacdes.

5.5 Avaliagao da Efetividade

A eficacia do plano de comunicacdo e capacitacdo sera avaliada por meio de:

Feedback dos Participantes: Coleta de opiniGes e sugestdes dos agentes publicos e demais partes
relacionadas.
Monitoramento de Participacdo: Andlise do engajamento nas atividades de comunicacdo e
capacitagao.
RevisGes Regulares: Ajustes no plano com base em resultados das avaliacGes e necessidades
emergentes.



Esse plano revisado alinha-se ao conteudo base que foi mencionado ao longo desta narrativa,
garantindo que tanto a comunicac¢do quanto a capacitacdo dos agentes publicos sdo partes relacionadas,
tornando-se eficazes e abrangentes.

6. MONITORAMENTO

O monitoramento do Plano de Integridade é essencial para garantir que as a¢des e medidas
sejam implementadas de forma eficaz e que os objetivos de integridade sejam alcangados.

A seguir, detalhamos a estrutura de monitoramento, os responsdveis, os indicadores e a
periodicidade dos reports.

6.1 Estrutura de Monitoramento

O monitoramento serd realizado através de um conjunto de atividades, as quais incluem
acompanhamento continuo, auditorias internas e a elaboracdo de relatdrios periddicos. Esse processo é
suportado por indicadores especificos e uma revisao anual do programa.

6.2 Responsaveis e MissGes

e Acompanhamento Continuo

Responsdveis: Gestores de Riscos
Missdo: Monitorar diariamente as atividades e processos criticos, identificando riscos emergentes.
Periodicidade: Diario, Semestral

e Elaboracdo de Relatdrios
Responsavel: Comité de Integridade
Missdo: Preparar relatdrios detalhados sobre o progresso das acoes e status dos indicadores.

Periodicidade: Mensal, Trimestral, Anual

® Reunides de Revisdo

Responsavel: Comissao de Integridade
Missdo: Conduzir reuniGes para revisar resultados, indicadores e ajustar o plano conforme necessério.
Periodicidade: Trimestral.

® Revisdo Anual do Programa de Integridade

Responsavel: Comissdo de Integridade
Missdo: Revisar o plano de forma abrangente, considerando indicadores e feedback coletados.



Periodicidade: Anual.

6.3 Indicadores de Monitoramento

Os principais indicadores utilizados para monitorar o plano incluem:

e |Indicadores de Conformidade: Avaliacdo do percentual de conformidade com as acdes e medidas
estabelecidas.

e Indicadores de Efetividade dos Controles: Medida da eficacia dos controles internos na mitigacao
dos riscos identificados.

e |Indicadores de Desempenho dos Processos: Tempo de resposta para a implementacdo de
medidas corretivas e mitigadoras.

e |Indicadores de Incidentes: Contagem e analise dos incidentes de integridade, incluindo resolucao
e gravidade.

6.4 Periodicidade dos Reports

Os reports para a Alta Administracdo seguirdo as seguintes periodicidades:

Mensal: Resumo do progresso e status dos indicadores.
Trimestral: Relatdrios completos incluindo auditorias internas e recomendacdes de ajustes.
Anual: Revisdo abrangente do Programa de Integridade, com propostas de melhorias e ajustes.

6.5 Revisdo do Programa de Integridade

A revisdao do Programa de Integridade ocorrera anualmente, levando em conta:

Resultados dos Indicadores: Analise detalhada dos indicadores coletados ao longo do ano.

Mudancas no Ambiente de Riscos: Consideracdo de novos riscos ou alteragdes nos riscos

existentes.

® feedback das Partes Interessadas: Integracdo de sugestGes e feedback dos agentes publicos e

partes relacionadas.

Essa abordagem, estruturada com a tabela, oferece uma visao clara de quem é responsavel por
cada parte do monitoramento, facilitando a implementacdo e o acompanhamento do Plano de
Integridade da Secretaria da Casa Militar do Estado de Pernambuco.



