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1. APRESENTACAO

1.1 HISTORICO DA CASA MILITAR

A Casa Militar foi fundada através do Decreto n® 1334,
de 03 de abril de 1946, com a missdo de prestar assessoramento direto
ao Governador de Pernambuco, realizando sua seguranga pessoal e
prestando assisténcia nos assuntos de seguranga publica e referentes as
Forcas Armadas. Até aquele ano, este tipo de missdo era executada por
Oficiais da Policia Militar, comissionados nas fungdes de

Ajudantes-de-Ordens.

O primeiro Chefe da Casa Militar foi o Tenente-Coronel
JOSE BEZERRA DE AMORIM, entio Ajudante-de-Ordens do
Interventor Federal no Estado, Dr. JOSE DOMINGUES DA SILVA, em
1946.

A Casa Militar teve suas atribui¢cdes ampliadas por meio
da Lei n° 15.664, de 10 de dezembro de 2015, que lhe conferiu, dentre
outras, a competéncia de planejar, coordenar, desenvolver e executar as
atividades de protecao e defesa civil; prestar o apoio necessario, dando
assisténcia logistica, de moradia e alimentar, em casos de urgéncia e
necessidade social; planejar, coordenar, desenvolver, executar e

fiscalizar as a¢des de engenharia.

No inicio de 2023, as referidas atribuigdes afetas a defesa
civil foram deslocadas para a Secretaria de Defesa Social, por meio da
reforma administrativa promovida pela Lei n® 18.139, de 18 de janeiro
de 2023, permanecendo a Casa Militar com a atribui¢do de prestar apoio
e assessoramento de natureza militar e de seguranca de transporte a
Governadora ¢ a Vice-Governadora do Estado e outras autoridades,

dignitarios e personalidades.

1.2 O PLANO ESTRATEGICO DA CAMIL

O presente Plano Estratégico da Casa Militar tem por
fundamento a natureza das atribui¢cdes do 6rgdo governamental, cuja
Lei n° 18.139/2023, definiu ser Secretaria de Governo cujas
competéncias, dentre outras, incluem prestar apoio e assessoramento de
natureza militar e de seguranca a Governadora e a Vice-Governadora do
Estado, bem como, prestar apoio e seguranga pessoal a outras
autoridades, dignitarios e personalidades, a juizo do Chefe da Casa

Militar.

Trata-se de 6rgdo da administragdo direta do Governo do
Estado de Pernambuco integrado, essencialmente, por militares
estaduais da Policia Militar de Pernambuco e do Corpo de Bombeiros
Militar de Pernambuco, competindo ao Governador do Estado nomear
um Coronel da Policia Militar de Pernambuco do Quadro de Oficiais
Policiais Militares - QOPM para exercer o cargo de Chefe da Casa
Militar, nos termos do Regulamento da Casa Militar, aprovado pelo

Decreto n° 51.836, de 24 de novembro de 2021.



Destarte, ¢ notdrio que se trata de Secretaria de Estado
distinta da Secretaria de Defesa Social e dos seus orgdos operativos,
notadamente, do Corpo de Bombeiros Militar e da Policia Militar de
Pernambuco, com os quais, no entanto, encontra profunda afinidade,
porquanto recai sobre a atribui¢do da Casa Militar desenvolver uma
parcela especifica do poder do Estado relativo a Seguranga Publica,
com especialidade técnica na seguranga e protecdo de autoridades e
dignitarios, como também das instalacdes dos Orgdos sob a sua
responsabilidade. Nao ao acaso, o art. 5° pardgrafo unico, da Lei n°
12.341, de 27 de janeiro de 2003, definiu que a Casa Militar ¢
considerada 6rgdo que realiza atividade de natureza policial militar.
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Pelo exposto, ¢ importante situar a Casa Militar no
contexto do Sistema Unico de Seguranga Publica (Susp) e da Politica
Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS), contexto em
que se infere que se trata de 6rgdo congénere as secretarias estaduais de
seguranga publica, nos exatos termos do art. 9°, §2°, inciso XII da Lei n°
13.675, de 11 de junho de 2018. Nesse sentido, ¢ natural que se
reconhega que a seguranga pessoal das autoridades governamentais
abarcadas pelas competéncias da Casa Militar ¢ atividade de
preservacdo da ordem publica e da incolumidade das autoridades

publicas e do patriménio do Estado.

De mais a mais, ¢ fundamental o registro de que a Casa
Militar integra o Sistema Estadual de Inteligéncia de Segurancga Publica
do Estado de Pernambuco - SEINSP como Subsistema que tem como

Agéncia Central de Inteligéncia a Coordenadoria de Inteligéncia da

Casa Militar e, em tal condi¢do, tem como finalidade participar de
operacdes combinadas, planejadas e desencadeadas em equipe que
poderdo, a cargo do Secretario-Chefe da Casa Militar, ser ostensivas, de
inteligéncia ou mistas, € podera contar com a participagdo de Orgaos
integrantes do Susp e, nos limites de suas competéncias, com o Sisbin e
outros orgaos dos sistemas federal, estadual, distrital ou municipal, ndo
necessariamente vinculados diretamente aos oOrgdos de seguranga
publica e defesa social, especialmente quando se tratar de

enfrentamento a organizagdes criminosas.

Logo, ¢ inarredavel a conclusdo de que a Casa Militar ¢
importante integrante do Sistema Unico de Seguranca Publica, o qual
tem como diretriz o planejamento estratégico e sistémico. Tal demanda
de planejamento das agdes no nivel estratégico estd igualmente
sedimentado no Plano Nacional de Seguranca Publica, onde foi
demonstrado graficamente a relagdo do Plano Nacional com o

Planejamento Estratégico e Or¢amento, conforme segue:



[ Relacdo do PNSP com Planejamento Estratégico e Orgamento
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Ainda nessa senda, registrem-se as disposi¢des do
Decreto Estadual n® 51.652, de 27 de outubro de 2021', que trata do

planejamento das contratagdes publicas no Estado de Pernambuco, do

! PERNAMBUCO. Decreto Estadual n°® 51.652, de 27 de outubro de
2021. Disp6e sobre o planejamento das contratagées publicas, o
enquadramento dos bens de consumo e o processo de padronizagao no
ambito do Poder Executivo Estadual. Disponivel em:

https://leqis.alepe.pe.qgov.br/texto.aspx?id=58424&tipo=. Acesso em: 11 nov.
2022.

enquadramento dos bens de consumo e do processo de padroniza¢do no
ambito do Poder Executivo Estadual, do qual se depreende que a Casa
Militar de Pernambuco deve realizar o planejamento das contratagdes
por meio do Plano Anual de Compras Setorial, cujo objetivo €, dentre
outros, garantir o alinhamento das contratagdes com o planejamento

estratégico do 6rgdo.

Ademais, note-se que a propria conceituacdo de
Planejamento Estratégico justificaria a sua elaboragcdo e aprovagdo de
um documento com tal finalidade, posto que constitui um processo
continuo, sistematico e organizado com o fim de estabelecer a melhor
dire¢do a ser seguida pela organizagdo, diante dos cenarios
identificados, proporcionando uma tomada de decisdes que minimizem

riscos.

Impende também registrar que este Plano Estratégico,
por meio da metodologia que sera detalhada alhures, definiu a
identidade institucional da Casa Militar, estabelecendo a missdo, a visdo
e os valores, tendo, em seguida, sintetizado a andlise ambiental, pelo
chamado método de SWOT, acronimo das palavras em inglés:
Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats € consistente na
avaliacdo do ambiente interno e externo, constituidos da afericao das
forcas  (Strengths) e fraquezas (Weaknesses), oportunidades

(Opportunities) e ameacas (Threats).

Por derradeiro, frise-se que, seguindo as diretrizes do
Guia Técnico de Gestao Estratégica da Secretaria Especial de

Desburocratizacao, Gestdo e Governo Digital do Ministério da


https://legis.alepe.pe.gov.br/texto.aspx?id=58424&tipo=

Economia, foi estruturada a cadeia de valores finalisticos com o
detalhamento por area de interesse estratégico, bem como a constituicao
dos objetivos estratégicos, metas, indicadores, projetos e acdes, analise
e gestdo de risco, como também o monitoramento do Plano com a
finalidade de corrigir desvios, gerenciar riscos e aumentar as chances de

SUCcsSo.

2. METODOLOGIA

Os trabalhos para elaboragao do Plano Estratégico da
Casa Militar para 0 periodo de 2023-2030
(Estratégia-Camil/2023-2030) iniciaram com a publicacdo da Portaria n°
2-2023/GAB-CAMIL, de 17 de janeiro de 2023, no Boletim Geral n°
03/2023, com o fim de designar comissdao para elaboragdo do referido
Plano.

Constituida a comissdo, foi estabelecido o grupo de
controle para apoio do Coordenador-Geral, bem como para monitorar a
conformidade das medidas propostas com o material de apoio adotado
na elaboracdo, dos quais se citam: o Guia Técnico de Gestao Estratégica
e o Manual de Gestio de Riscos, ambos do Tribunal de Contas da
Unido.

Nesse contexto, a equipe de elaboragdo, utilizando
principalmente a técnica de brainstorm, buscou construir e organizar de

forma didatica informagdes sobre os macroprocessos finalisticos,

processos nivel 1, stakeholders, entregas, objetivos, metas, indicadores,
projetos e agdes, bem como 0s responsaveis.

Além disso, foram criadas condigdes para fomentar a
cultura organizacional favoravel ao efetivo desdobramento do presente
Plano, pela implementacdo de uma gestao participativa e baseada na
liberdade de agdo para o desenvolvimento dos talentos no ambiente
laboral.

Pelo exposto, a administragdo da Casa Militar buscou
construir a presente ferramenta de gestao estratégica, representada por
este Plano Estratégico, com metodologia que prioriza as pessoas €
desenvolvimento das equipes, sem descuidar dos resultados que se

pretende alcancar com a implementac¢do do instrumento.



3. IDENTIDADE INSTITUCIONAL DA CAMIL:

' Prestar apoio e assessoramento de natureza militar e de seguranga pessoal, de
transporte e instalagdes a Governadora e a Vice-governadora do Estado, bem como
prestar apoio a outras autoridades, dignitarios e personalidades a critério do Governo
do Estado de Pernambuco.

Ser referéncia nacional nas agoes afetas a seguranca de autoridades, dignitarios
e personalidades.

Profissionalismo (e

Impessoalidade (5 ’ ‘

" VALORES o

; CAMIL
= \ ) B

PKaro

4. DIAGNOSTICO AMBIENTAL

A andlise do ambiente fornece um diagnostico
situacional indispensavel para formular o plano estratégico, ao
considerar os fatores internos e externos que impactam o
funcionamento da organizacdo e o alcance de sua missdo

institucional.

4.1 AMBIENTE INTERNO

4.1.1 PONTOS FORTES
v Qualidade do planejamento;

v Gestdo  participativa  das  diretorias e
coordenadorias;
v Engajamento de todos os setores que compdem a

Secretaria da Casa Militar;

v Alto grau de compromisso e profissionalismo dos
militares e servidores;

v Preparo e capacidade técnica do efetivo nas
missdes conforme as modalidades especificas de seguranca
pessoal e seguranca de instalagdes;

v Flexibilizacdo das ac¢des de seguranca conforme a
apresentacdo do cenario, do teatro de operagdes e das
necessidades das autoridades assistidas;

v Estreito relacionamento operacional e de apoio de
outros 6rgaos operativos de seguranga em todos os niveis, dentro

e fora do Estado;



v Firme proposito de consolidar a boa imagem

institucional para as autoridades e instituicdes que solicitarem o

Servigo.
4.1.2 PONTOS FRACOS
v Auséncia de Planejamento Estratégico anterior;
v Falta de capacitagcdo dos integrantes da Camil em

Planejamento Estratégico;

4 Deficit de efetivo;

v Falta de Sistemas gerenciais integrados;
v Inovagdo tecnoldgica e automacao;
v Equipamentos de informatica e infraestrutura de

rede logica de dados;
v Auséncia de definicdes claras dos perfis
profissiograficos para recrutamento, selecdo e alocagdo de efetivo;
v Estrutura fisica e instalacdes ndo compativeis

com uma Organizagdo Militar;

4.2.2 AMEACAS
v Mitigagao dos critérios técnicos nos processos
decisorios;

v Perda do poder aquisitivo da Gratificacdo de
Exercicio da Casa Militar;

v Insuficiéncia de recursos humanos, materiais e
financeiros para a producao do conhecimento de inteligéncia apto

a subsidiar o setor operacional;

v Indicadores sociais;

v Ataques cibernéticos;

4 Evaséao de talentos;

v Ataques as instalagdes sob responsabilidade da
Casa Militar;

5. AREAS DE INTERESSE ESTRATEGICO

a) Planejamento e gestdo de pessoal;

b) Saude e qualidade de vida;

¢) Doutrina, ensino e instrugao;

d) Atualizacao da legislagao;

e) Qualidade dos servigos, operacdes e consolidacdo dos
dados estatisticos;

f) Comunicacao social e marketing institucional;

g) Inteligéncia e contrainteligéncia;

h) Logistica, suprimento, manuten¢do, aprimoramento das
instalagdes e manutengao predial;

1) Transportes;

j) Inovagdo, tecnologia, automacdo, aparelhamento
tecnologico, modernizagao e projetos estratégicos;

k) Planejamento administrativo e orgamentario;

1) Planejamento de compras e contratagdes;

m) Sistemas de auditoria, controle interno e transparéncia.



Planejamento e Gestio de
Pessoal

6. CADEIAS DE VALORES FINALISTICOS

Gestao da vida corporativa do
efetivo em todos os aspectos
e em todas as fases.

Planejar, executar, fiscalizar e
controlar as atividades
relativas a gestdo de pessoal
da CAMIL.

DAF
GRH
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Disponibilidade permanente
de pessoal para o exercicio
das atribuigdes institucionais
da Camil.

Satide e Qualidade de Vida

Aprimoramento dos aspectos
biopsicossociais do efetivo da
Camil.

Planejar a¢des voltadas para a
manutengdo da saude e
melhoria constante da
qualidade de vida do efetivo
da Camil.

DAF
GRH

“Formacao Sanitaria'

Al

Melhor prestagdo de servigo
pela Casa Militar, por
profissionais mais motivados
e disponiveis.

Doutrina, Ensino e
Instrucao

Aprimoramento e
padronizacdo de
procedimentos operacionais e
administrativos.

Aprimorar e consolidar a
doutrina e filosofia de
seguranca de autoridades,
dignitarios e de instalagdes de
interesse do Estado.

DAF
UNISTR
UPLOP

Exceléncia na prestacdo do
assessoramento e seguranca
das autoridades assistidas
pela Camil.

Atualizacio da Legislacio

Revisdo e atualizacao da
legislagdo concernente a
Camil.

Rever, atualizar e propor
normas com a finalidade de
assegurar a melhoria dos
processos internos da Camil.

SESI
Assessoria

Secretario de Gabinete

Garantia de seguranga
juridica nas atividades afetas
a missao institucional da
Camil.

Qualidade dos Servicos,
Operacoes e
Consolidacao dos dados
Estatisticos

Otimizagao dos servicos,
proporcionado pelo emprego
de técnicas adequadas de
gestao.

Aprimorar e padronizar os
procedimentos operacionais,
os planos de defesa e de
contingenciamento de
incidentes, bem como realizar
a adequada documentagio
dos dados.

DSI
CSEI
UGDI
UPLOP

Servigo de seguranca de
autoridades e dignitarios,
bem como das instala¢des de
interesse institucional da
Camil com referéncia de
qualidade.
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Construgdo e fortalecimento SESI Garantia de confiabilidade e
Comunicagao Social e da boa imagem da Camil e Garantir a boa imagem do . o . \
6 . o . . Assessoria credibilidade vinculadas a
Marketing Institucional assessoramento no processo Estado e da Casa Militar. . ' . 5 i
decisério. Secretario de Gabinete Administragio Publica.
Identificagdo,
acompanhamento e
avaliacdo, prevengao,
obstrugdo, detecgdo e Prever, prevenir e neutralizar Contribuici .
neutralizagdo de ameagas ameagcas reais ou atentatorias ontribuigao para o SCIvigo
. reais ou potenciais, bem a manuten¢do da seguranca DINT de seguranca de autoridades e
7 Intel.l gencia e como as agdes orientadas das autoridades e dignitarios dl'gnltar10~s, bem' como das
Contrainteligéncia para a produciio e protegidos, bem como das GEOP . 1n§talggoes de interesse
salvaguarda de instalacdes de interesse 1nst1tu(A:10r‘1al da Carpll com
conhecimentos necessarios a institucional da Camil. referéncia de qualidade.
decisdo, ao planejamento e a
execucao
das atribuigoes da Camil.
Fornecer subsidios para o
Logistica, Suprimento, adequado funcionamento da . .
~ . . Planejar, executar, fiscalizar e - .
Manutencio, Camil, superintendendo a controlar as atividades DAF Provisdo de meios adequados
8 Aprimoramento das administrag@o o controle de lativas 4 intendéncia d para subsidiar as demandas
Instalagdes e Manutencio bens, gerenciamento ¢ relativas a intendencia da GERAP institucionais da Camil
Predial fiscalizacdo dos contratos e Camil.
compras.
Fornecer transporte para o | Planejar, executar, fiscalizar e DAF Provisdo de transportes
09 Transportes adequado funcionamento da controlar as atividades GERAP adequados para subsidiar as

Camil.

relativas ao transporte.

UT

demandas institucionais.




Viabilizar a modernizacao e o
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~ . incremento tecnolégico, DSI
Inovacio, Tecnologia, . . . .
Automagio manter a infraestrutura e os | Planejar, executar, fiscalizar e DAF Provisdo de recursos
’ servicos de TIC com controlar agdes voltadas para tecnologicos adequados para
10 Aparelhamento e . , . GTIT -
il . eficiéncia, qualidade e a area de tecnologia, subsidiar as demandas
Tecnologico, Modernizagio . . . ~ > CSEI SO .
: , seguranga, inclusive informacao e automacao. institucionais da Camil.
e Projetos Estratégicos ~
colaborar para a captacao de UPLOP
recursos.
Garantia de recursos
Planejamento . L Planejar, executar, fiscalizar e DAF orgamentarios ¢ financeiros
. . Planejamento or¢amentario e ~
11 Administrativo e financeiro controlar o orcamento ¢ as adequados para a execucgao
Orcamentario ) finangas da Camil. GFIN dos fins institucionais da
Camil.
. . rantia de recur
. Planejamento das compras, | Planejar, executar e controlar DAF Ga e de recu 508
Planejamento de Compras ~ o S orcamentarios e financeiros
12 ~ contratagdes e convénios da os processos de aquisi¢ao, GFIN ~
e Contratagdes S ~ o adequados para a execugdo
Casa Militar. contratagoes € convenios. CPL A .
dos fins institucionais.
Contribuir permanentemente
ara a conformidade dos atos SESI
Sistemas de Auditoria, Controle interno e p .. - . ASSESSORIA Garantia de conformidade e
N da administragdo, realizar .
13 Controle Interno e transparéncia da o A transparéncia da
A . . ~ auditorias ordinarias e AECI L. ~ .
Transparéncia administracgao. S administra¢do da Camil.
extraordinarias, bem como GTIT

assegurar a transparéncia.




7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS, INDICADORES, PROJETOS E ACOES

7.1. PLANEJAMENTO E GESTAO DE PESSOAL
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OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJETO/ACAO Resp
1. Implementar, até agosto de
2023, medidas para a | 1. Coeficiente entre o efetivo | 1. Propor, até agosto de 2023, plano de a¢do | pAF
manutencdo da taxa de |disponivel e o efetivo | para a manutengdo da taxa de disponibilidade
disponibilidade do efetivo | existente. do efetivo superior aos 80%; (GRH). GRH
superior aos 80%.
1. Melhorar a gestdo dgs 1. Disponibilizar, até setembro de 2023, o
recursos humanos da Camil. 2. Sistematizar, até setembro banco de dados para consulta;
de 2023, a disponibilizacio do | 1. Taxa de inser¢do e DAF
banco de talentos, para | atualizagdo do banco de |, Criar, até setembro de 2023, fluxos para GRH
emprego conforme o perfil e | talentos. favorecer a movimentagio e alocacdo de
especialidade. policiais conforme perfil, formagdo e
especialidade.
1. Apresentar a GTIT, até dezembro de 2023, o
levantamento de requisitos visando maximizar
1. Implementar, até dezembro o potencial de wuso de tecnologia para
de 2024, o sistema eletrénico | 1. Taxa de eficiéncia do | automatizar as tarefas inerentes a Gestdo de
) I . de gestio de pessoas, | servico prestado pelo efetivo | Pessoal (GRH);
. mplantar ~ sistema | . : . DAF
informatizado de gestio de 1111tegArafio com o bole‘ilm geral [ da GRH, nas dllve'rsas tarefa§
pessoas, integrado com N etronlcf) ’ conts:mp ando a exec~u tadas, re acmnadas‘ a2 Apresentar, até outubro de 2023, minuta de GTIT
Boletim Geral eletronico. automagdo, lotagdo, telefones, | gestdo de pessoas, arquivo, GRH

plano de chamada, escalas,
avaliagdo de desempenho e
outras.

instru¢ao e folha  de

pagamento.

projeto para aquisicdo, adogdo ou atualizagdo
do sistema de gestdo de pessoal (GTIT);

3. Até dezembro de 2024 implementar o
sistema de gestdo de pessoal da Camil.
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OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJETO/ACAO Resp
1. Apresentar, até¢ dezembro de 2023, proposta
_ 1. Entrega do Programa de | de programa de avaliacdo de desempenho;
?ﬁdij\?l}:iﬂzr d(z) deessesrz)lgfngg 1. Criar e implantar, até fvaliaglo  Individual e | 2, Implantar at¢ dezembro de 2024 o Programa
S ) P ’ Desempenho; de Avaliagdo Individual de Desempenho da | PAF
Casa Militar, de forma | dezembro de 2024 , um .
. . L Camil, GRH
integrada com o sistema | programa de avaliagdo de
informatizado de gestio de | desempenho. 2. Relatério de Conformidade | 3. Revisar anualmente, no més de maio, o | GTIT
pessoas. e Revisdo anual do Programa | Programa de Avaliagdo Individual de
de Incentivo. Desempenho da Camil, apresentando relatorio
circunstanciado ao Secretario Chefe.
1. Criar ¢ implantar, at¢ marco 1. Percentual, mensal, obtido DAF
4. Definir o  perfil | de 2024, 0 perfil | o ’ 1. Apresentar, at¢ dezembro de 2023, minuta
S T pelo quociente entre o total de . - GRH
profissiografico para os | profissiografico de cada um . de portaria com a definicdo dos perfis
. . . cargos existente e o de perfis . . A :
integrantes da Camil. dos cargos da Camil, por estabelecidos profissiograficos da Camil. ssessoria
posto, graduagdo e quadro. ’ de Gabinete
. , GRH
5. Definir processo de 1. Confeccionar at¢ dezembro 1. Apresentar, até setembro de 2023, minuta
. de 2023, documento que |1. Entrega do documento - GTIT
admissdao de pessoal na represente o fluxo do processo | anrovado nela alta vestio com a definicdo do fluxo de processo de )
P u P provadop & ’ admissao na Camil. Assessoria

Secretaria da Casa Militar

para admissdo de efetivo.

de Gabinete

MONITORAMENTO E AVALIACAO

° MONITORAMENTO:

Reunido mensal com o Comité de Governanga para o acompanhamento dos indicadores e dos projetos.
. AVALIACAO E REVISAO

A avaliacdo ocorrera nas sessdoes de monitoramento desencadeadas sob a lideranga do Comité Gestor, ao qual competira deliberar pela revisao das estratégias, caso

necessario.




7.2. SAUDE E QUALIDADE DE VIDA
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OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJETOS/ACOES RESP
1. Avaliar trimestralmente, a partir de | Sistematizar e implantar.  até DAF
janeiro de 2024, o grau de satisfagdo | 1. Grau de satisfacdo dos dézembro de 2023, a pes ui’sa de FS
dos usuarios dos servicos de saude | beneficiarios. . - [, pesq ) GTIT
oferecidos pela Camil, satisfacdo dos beneficiarios do sistema;
1. Solicitar a Diretoria de Saude da
PMPE, até¢ julho de 2023, plano de
qualidade de vida do policial militar na
area de medicina preventiva;
) ) 2. Implementar, até dezembro de | 1. Quantidade de agentes da gi.ster]fllé?t]iog;ar’ deate o rljcue:lmh?nha(rlrelentimt DAF
L. l?r(ipoymor}ar SCIVICos de 2024, programa de acompanhamento | Camil submetidos a S , FS
assisténcia a saude a0s | 4o atendimentos em satude Camil atendimentos de saude acompanhamento da situagao de saude e
integrantes da CAMIL, ' ' qualidade de vida do integrante da GRH
primando pela qualidade, Camil;
respeito a .dignidade 3. Implantar at¢ dezembro de 2024,
humang € Vlsgndo a programa de acompanhamento dos
melhoria da qualidade de atendimentos em saude da CAMIL.
vida.
1. Designar Grupo de Trabalho para
. elaboracdo de Plano de Incentivo a
1c' Aﬁ‘fin“izdz de(i‘freﬁlgzgtiflagg Prética de Atividade Fisica, at¢ julho de
due acern . 2023;
. . de Incentivo a atividade fisica;
3. Implementar até fevereiro de 2024 5 Raz dice d 2. Elaborar e implementar, com apoio do FS
o Plano de Incentivo a Pratica de a'tidéi)zaoﬁs?:;re se(;nelsrzrailce doz CEFD/PMPE, até novembro de 2023, GRH
Atividade Fisica da CAMIL ap entes  da CAMIL  pelo plano de qualidade de vida policial DAF
g . . PelS militar, proporcionando a pratica
programa de incentivo A | . ”» .. .
atividade fisica. sistematica de atividade fisica;
3. Semestralmente, a partir da

implementacdo do Plano de Incentivo a
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OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

PROJETOS/ACOES

RESP

Pratica de Atividade Fisica, realizar
avaliacao de aptidao fisica com o efetivo
da CAMIL;

4. Propor, até dezembro de 2023, agdes
para promocdo da satde, indo além do
tratamento de doengas, com uma Vvisdo
integral do individuo, investindo no
bem-estar constante e no tratamento
precoce para evitar o adoecimento.

Casa Militar.

4. Elaborar até¢ janeiro de 2024
estudo referente a estruturacdo da
Formagdo Sanitaria nos quadros da

Militar.

1. Entrega do estudo referente a
estruturagao da Formacao
Sanitaria nos quadros da Casa

1. Até setembro de 2023 designar
comissdo para elaboracdo de estudo
referente a estruturagdo da Formagao
Sanitaria nos quadros da Casa Militar;

2. Entregar até janeiro de 2024 estudo
referente a estruturagdo da Formacgao
Sanitaria nos quadros da Casa Militar.

DAF
GRH
FS

MONITORAMENTO E AVALIACAO

° MONITORAMENTO:

Reunido mensal com o Comité de Governanga para o acompanhamento dos indicadores e dos projetos.

. AVALIACAO E REVISAO

A avaliagdo ocorrera nas sessdes de monitoramento desencadeadas sob a lideranga do Comité Gestor, ao qual competira deliberar pela revisdo das estratégias,

caso necessario.




7.3. DOUTRINA, ENSINO E INSTRUCAO
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OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJETOS/ACOES RESP
. . 1. Designar as equipes de revisio dos| DAF
1. ReV1.sar até dezembro dg 2023 os ' . POP até junho de 2023; DSI
Procedimentos Operacionais Padrao | 1. Publicacdo dos POP revisados. .
- POP da CAMIL. 2. Entregar os POP revisados para] UNISTR
publicacdo até dezembro de 2023; UPLOP
2. Elaborar até¢ dezembro de 2023
POP nas seguintes areas tematicas:
- Seguranga ¢ protecdo de
dignatarios estrangeiros;
- Apoio a Seguranca de 1. Designar as equipes de revisio dos DAF
Dignitarios ~ de  outros | 1.  Publicagdo  dos  POP | POP até dezembro de 2023; DSI
poderes ou outros entes | elaborados. 2. Entregar os POP elaborados para [ UNISTR
1. Fortalecimento e federativos; divulgacio até dezembro de 2023. UPLOP
consolidacdo da doutrina de - Servigo de Reconhecimento
seguranga de autoridades. e Precursao;
- Servigo de Seguranca de
Instalagoes;
1. Designar comissdo para condugdo dos
N o trabalhos de planejamento e execucao do
1. Apresentgc;ao do .relqtorlo final Seminério até julho de 2023;
do Seminario, com indicacdo das o . DAF
3. Planejar e executar até novembro | demandas e  propostas  ao 2. Deﬁmr arcas tjcrr}a.tlcas © apresentar o DSI
de 2023 seminario nas areas | Secretario da CAMIL | Projeto  do Seminario até setembro de
tematicas operacionais da CAMIL. objetivando o aperfeigoamento 2023; UNISTR
dos servigos de Seguranga e | 3. Apresentar andamento dos trabalhos | UPLOP

Protecdo de Autoridades.

preparativos do semindrio até novembro
de 2023, com a indicagdo das datas da
execucdo do seminario e do corpo de
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OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJETOS/ACOES RESP
palestrantes;
4. Executar, em mar¢co de 2024 o 1°
Seminario da CAMIL relativo as areas
tematicas operacionais.
4. Revisar e elaborar até junho de
2023 Guia de Procedimento
Administrativo - GPA nas seguintes
areas tematicas:
a.  Suprimento  Individual e
Institucional; 1. Designar as  equipes de
b. Gestdio e Fiscalizagdo de revisdo/elaboracao dos GPA até julho de
Contratos; 2023;
c. Prestagdo de Contas; 2. Designar equipe de encarregados para DAF
e. Gestio de Frota: 1. Publicagio  dos  GPA | elaboragdo de GPA até setembro de
~ . . revisados/elaborados. .
f. Gestdo Patrimonial; UPLOP
o - 3. Entregar os GPA elaborados para
5 Fortalecimento . g. Gestdo Financeira; publicacdo até junho de 2023;

consolidacdo da doutrina
administrativa da Camil.

h. Elaboragdo de Escalas ¢ Controle
de Carga Horaria;

1. Gestdo e controle do PJES;

j. Controle Disciplinar e Processos
Investigativos;

k. Identidade institucional aplicada a
documentagdo da CAMIL;

4. Revisar anualmente os GPA da Camil,
sendo estabelecida comissao para tal.
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OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

PROJETOS/ACOES

RESP

2. Planejar e executar at¢é maio de
2024 Seminario nas areas tematicas
administrativas da CAMIL.

1. Apresentacio do Relatorio
final do  Seminario, com
indicagdo das demandas e
propostas ao Secretario da Camil
objetivando o aperfeigoamento
dos servicos de licitagdo,
compras e controle orcamentario
e patrimonial da Camil.

1. Designar comissdo para condugao dos
trabalhos de planejamento e execugdo do
Seminario até agosto de 2023;

2. Definir areas tematicas e apresentar o
projeto do Seminario até novembro de
2023;

3. Apresentar andamento dos trabalhos
preparativos do seminario até janeiro de
2023, com a indicacdo das datas da
execucdo do seminario e do corpo de
palestrantes;

4. Executar, em abril de 2024 o 1°
Seminario da Camil relativo as areas
tematicas administrativas.

DAF
UNISTR
UPLOP

3. Ministragdo das
Instrucdes e Cursos de
Seguranca e Protecdo de
Autoridades.

1. Promover anualmente duas
turmas do Curso de Seguranga e
Prote¢do de Autoridades - CSPA

1. Formagdo das turmas do
CSPA.

1. Indicar equipe responsavel pela
elaboracdo dos projetos do CSPA até
julho de 2023;

2. Publicar portaria com calendario do
CSPA 2023 até agosto 2023;

3. Anualmente, publicar calendario com
a programagdo do CSPA para o ano
subsequente.

2. Promover, anualmente, a
Instrucdo de Atualizagdo em
Seguranca e Protecao de
Autoridades - TASPA para todo o
efetivo da CAMIL .

1. Apresentagdo de relatorio
conclusivo das atividades da
Coordenacdo do IASPA com a
relacdo dos participantes.

1. Designar até julho de 2023 a Equipe
de Coordenadores da  IASPA,
renovando-os anualmente;

2. Anualmente publicar calendario com
a programacdo do CSPA para o ano
subsequente.

DAF
DSI
UNISTR
UPLOP
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OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJETOS/ACOES RESP

MONITORAMENTO E AVALIACAO

° MONITORAMENTO:

Reunido mensal com o Comité de Governanga para o acompanhamento dos indicadores e dos projetos.

. AVALIACAO E REVISAO

A avaliacdo ocorrera nas sessoes de monitoramento desencadeadas sob a lideranga do Comité Gestor, ao qual competira deliberar pela revisdo das estratégias, caso
necessario.

7.4. ATUALIZACAO DA LEGISLACAO

OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJETO/ACAO RESP
SESI
1.Propor, até junho de 2023, a Secretario
atualizagdo do Decreto n°| 1. Acatamento, ou nao, da | 1. Encaminhar a Casa Civil do Governo do de
51.836, de 24 de novembro de | minuta de projeto de decreto. | Estado a minuta de Decreto até julho de 2023. .
2021 Gabinete
Assessoria

1. Criar o Grupo de Trabalho para elaborar SESI
. . . . .. | estudo para revisdo das normas regentes da .
l.Revisar e propor a |2. Revisar as normativas [ 1. Apresentacdo de relatorio | comil até julho de 2023; Secretario
atualizacdo das legislagdes e | relativas a Camil até dezembro | com as propostas de ajustes ’ ’ de

normas concernentes a | de 2023, nas normas regentes da Camil 2. Apresentar até dezembro de 2023 relatorio | - Gapinete
consolidando os estudos e as propostas do

Camil. '
Grupo de Trabalho. Assessoria
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3. Aprovar, at¢ dezembro de
2023, novo Quadro
Organizacional/Organograma

1. Adequagdo do Quadro
Organizacional e aprovacao
do novo Organograma da
Camil.

1. Designar até julho de 2023 equipe
responsavel pela elaboracdo de novo Quadro
Organizacional e Novo Organograma para a
Camil;

2. Apresentar proposta para adequagdo do
efetivo Bombeiro Militar na estrutura da Camil

para a Camil.

até agosto de 2023;

3. Revisar, anualmente,
Organizacional/Organograma da Camil.

Quadro

SESI

Assessoria

Secretario
de Gabinete

DAF
GRH

MONITORAMENTO E AVALIACAO

° MONITORAMENTO:

Reunido quinzenal conduzida pelo SESI, objetivando verificar a evolugdo das atividades desenvolvidas pelos Grupos de Trabalho, bem como fornecer as
orientagdes eventualmente necessarias, sem prejuizo da rotina de avaliagdes mensais de monitoramento desencadeadas sob a lideranga do Comité Gestor.

° AVALIACAO E REVISAO

A avaliacdo ocorrera de forma permanente com o acompanhamento do tramite das proposigdes € o saneamento imediato de eventuais necessidades de ajustes, sem
prejuizo da rotina de avaliagdes mensais de monitoramento desencadeadas sob a lideranca do Comité Gestor, ao qual competira deliberar pela revisdo das
estratégias, caso necessario.

7.5. QUALIDADE DOS SERVICOS, OPERACOES E CONSOLIDACAO DOS DADOS ESTATISTICOS

OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJECOES/ACOES RESP
I.  Aprimorar o Implementar, até dezembro de 2023,
Servico de s1stema. de gg)verno padronizado, Grau de conhecimento e | Proporcionar, até setembro de 2023, canal eficiente
com divulgagdo da agenda aos . L0 .
seguranca . . certeza quanto as agendas das | de comunicagdo entre a Casa Militar, a Chefia de
AR secretarios e autoridades . . . DSI
institucional . . \ ~ Autoridades  Guararapes e | Gabinete da Governadora, o Gabinete da
. diretamente ligados a conducdo e o . L
realizado pela Casa ~ A Capibaribe. Vice-Governadora e a Casa Civil.
execucao das providéncias

Militar.

necessarias.




22

OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJECOES/ACOES RESP
Antecedéncia do
planejamentoj Contemplando a Sistematizar, até setembro de 2023, os fluxos de
confeccdo do documento de | informagdes sobre as agendas das autoridades;
estado-maior, as escalas de | Estabelecer, até setembro de 2023, procedimentos | DSI
SEIvIgo, d1spon1b1hza<;a9 .de administrativos padrdo para consolidacdo das boas
meios ¢ pagamento de diarias | praticas e eliminagio de rotinas desviantes;
ou PJES.
1. Apresentar, até dezembro de 2024, estudo
_ _ técnico quanto as necessidades, possibilidades e
1 Ativar, até abril de 2024, todos os alternativas para a ativacdo de todos os postos do
postos do Palacio do Campo das PCP e da VG;
Princesas e Vice-Governadoria; 2. Expedir, até janeiro de 2024, os documentos
2. Apresentar, ate de;embro de| 1. Namero de postos | necessarios para implementagdo da meta;
2023, Nestudo tecnico  para | ativados no PCP e VG; 3. Até fevereiro de 2024, capacitar o efetivo
verificagdo da  viabilidade de .- .
. ~ . . 2. Etapas da | para exercer as func¢des inerentes a seguranga de | pAF
implantacdo do desvio de transito | . ~ . . .
. implementacdo do desvio do | instalagdes;
permanente na area frontal do | . . o~ DSI
Palacio Campo das Princesas; transito  junto a0 Orgaos {4 Elaborar ¢ apresentar, até janeiro de 2024, CSEL
3. Aprimorar. até dezembro de 2025 conllp’etent‘es ¢ Sem provocar  Fsiydo Técnico Preliminar tratando da viabilidade
;AP ’ . > | prejuizos a populagao; da instalacdo do sistema de monitoramento | GTIT
sistema de monitoramento , A A . . o P
o . N 3. Numero de cameras | eletrdnico nas instalagdes sob responsabilidade da | DS
eletrobnico nas instalagdes sob em  funcionamento e sendo | Camil
responsabilidade da Camil, ¢ no seu ’ DAF

entorno;

4. Apresentar, até marco de 2024,
Projeto  para  instalacdo  de
equipamentos para o controle de
acesso de pessoas e veiculos ao
Palacio do Campo das Princesas e
de pessoas a Vice-Governadoria.

efetivamente monitoradas;

4. Andamento do projeto
de instalagdo de equipamentos
para controle de acesso.

5. Iniciar, até fevereiro de 2014, processo
licitatorio para aquisicdo e implantacdo do sistema
de monitoramento eletrénico nas instalacdes sob a
responsabilidade da Camil;

6. Revisar, anualmente, as necessidades de
ajustes, complementacdo ou ampliagdo do sistema
de monitoramento eletronico da Casa Militar;

7. Apresentar, até margo de 2024, Termo de
Proposta de Projeto, Estudo Técnico Preliminar e
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OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

PROJECOES/ACOES

RESP

Termo de Referéncia para a instalagdo de
equipamentos para o controle de acesso de pessoas e
veiculos ao PCP e Vice-Governadoria.

Rever, atualizar ¢ implementar, eté
mar¢co de 2024, os POP’s da
CAMIL.

Numero de POP’s atualizados.

Apresentar minuta e publicar, at¢é novembro de
2023, portaria designando encarregados pela revisdo
dos POP’s;

Finalizar e apresentar os POP’s para os Oficiais da
Casa Militar, até janeiro de 2024;

Promover, em fevereiro de 2024, workshops (ou
similar) tendo como publico alvo os militares que
concorrem aos respectivos servicos que estdo sendo
alvos de padronizagao.

DSI

2. Aperfeicoar a
atuagdo do servigo
operacional da
Camil com base em
estudos estatisticos.

Dispor de banco de dados com
informagGes  sobre viagens ¢
manifestacdes publicas no Palacio
Campo das Princesas e sede da
Vice-Governadoria

Implantagdo do banco de
dados com informagdes sobre
viagens ¢  manifestagdes
publicas no Palacio Campo
das Princesas e sede da
Vice-Governadoria

Implantar, até dezembro de 2023, uma subsecdo na
DSI, responsavel pelos dados estatisticos de viagens
e manifestagdes publicas no Palacio Campo das
Princesas e sede da Vice-governadoria;

Ter a disposicdo, até dezembro de 2023, de banco de
dados confidvel e acessivel par o planejamento
execucdo das acdes da Camil,

Sistematizar, at¢ dezembro de 2023, o registro ¢
mapeamento das viagens institucionais das
Autoridades Guararapes e Capibaribe para fins de
estatistica e planejamento;

Chefia
CAMIL,
DAF e DSI

3.  Melhorar a
qualidade dos
servicos da Casa
Militar

Avaliar, a partir de dezembro de
2023, o grau de satisfagdo do
publico interno e externo da Camil

1. Grau de satisfacdo do
publico externo;

2. Grau de satisfacdo do
publico interno.

1. Planejar, até novembro de 2023, a linha de
direcionamento da pesquisa de satisfacio do
efetivo interno da Casa Militar;

DAF/GRH
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OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJECOES/ACOES RESP
2. Definir até fevereiro de 2024 os
encaminhamentos para melhoria dos servicos com
base na pesquisa aplicada;

3. Designar, até novembro de 2023, equipe
multidisciplinar para elaborar pesquisa de
satisfacdo do efetivo interno da Casa Militar;
4, De 1° de janeiro a 1° fevereiro de 2024
aplicar a primeira edicdo da Avaliacdo de
Satisfacao Interna;
5. Em margo de 2024 entrega do relatorio da
primeira edi¢do da Avaliacao de Satisfagdo Interna
da Camil;
6. Reaplicar anualmente a Avaliacdo de
Satisfacdo Interna da Camil.

° MONITORAMENTO:

Reunido mensal com o Comité de Governanga para o acompanhamento dos indicadores e dos projetos.

. AVALIACAO E REVISAO

A avaliagdo ocorrera nas sessdes de monitoramento desencadeadas sob a lideranga do Comité Gestor, ao qual competira deliberar pela revisdo das estratégias, caso

necessario.

7.6 COMUNICACAO SOCIAL E MARKETING INSTITUCIONAL

OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJETOS/ACOES RESP
| Estabelecer a Identidade 1. Elaborar e publicar, até janeiro de | 1.  Publicagdo Portaria | 1. Atualizar até julho de 2023 as [ ASCOM
’ 2024, portaria normativa definindo a | Normativa do Secretario Chefe | normativas tratando da estrutura e | Secretaria
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OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

PROJETOS/ACOES

RESP

Visual da Secretaria da Casa
Militar.

Identidade Visual da Secretaria da
Casa Militar;

2. Elaborar, até outubro de 2023,
minuta de Decreto regulamentando o
pin botom, o brasdo da Casa Militar e
as platinas do Secretario-Chefe e
Secretéario Executivo.

tratando da Identidade Visual da
Casa Militar.

2. Publicagdo do  decreto
regulamentando o pin botom, o
brasiao da Casa Militar ¢ as
platinas do Secretario-Chefe e
Secretario Executivo.

heraldica dos simbolos e insignias da
Secretaria da Casa Militar;

2. Designar até agosto de 2023
comissdo com o objetivo de elaborar
minuta de portaria abrangendo:

a. Logotipos;

b. Palheta de cores;

c. Padroniza¢do documental;

d. Uniformes e vestimentas.

3. Aprovar, até¢ outubro de 2023,
decreto regulamentador do pin
botom, do brasdo da Casa Militar e
das platinas do Secretario-Chefe e
Secretario Executivo.

de Gabinete

2. Construir até dezembro
de 2023 a politica de
marketing e fortalecimento
da imagem institucional da
Casa Militar.

1. Implementar, até janeiro de 2024,
programa de preservagdio e o
fortalecimento da imagem
institucional da Camil.

2. Elaborar até 2023 a politica de
marketing institucional da Camil
objetivando difundir a missdo, a
visdo ¢ os valores do d6rgdo para os
seus servidores.

1. Numero de agentes que
receberdo o material contendo a
missdo, a visdo e os valores do
orgao.

2. Publicagdo do Programa e
Publico alcancado pelas
campanhas institucionais.

1. Designar até Agosto de 2023
comissdo encarregada de elaborar
minuta de portaria orientando o uso
das midias digitais e producdes
jornalisticas da Casa Militar.

2. Determinar a Assessoria de
Comunicagdo da Camil que, até
dezembro de 2023 elabore proposta
da Politica de Marketing Institucional
da Secretaria da Casa Militar;

3. Implantar, até janeiro de 2024 a
Politica de Marketing Institucional da
Secretaria da Casa Militar.

ASCOM

Secretaria
de Gabinete
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OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

PROJETOS/ACOES

RESP

MONITORAMENTO E AVALIACAO

° MONITORAMENTO:

Reunido mensal com o Comité de Governanga para o acompanhamento dos indicadores e dos projetos.
. AVALIACAO E REVISAO

A avaliagdo ocorrera nas sessdes de monitoramento desencadeadas sob a lideranga do Comité Gestor, ao qual competira deliberar pela revisdo das estratégias, caso

necessario.

7.7. INTELIGENCIA E CONTRAINTELIGENCIA

Camil.

da DINT/CAMIL .

das Gratificagdes de Exercicio da Atividade de

OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJETOS/ACOES RESP
1. Realizar, até Julho de 2023, levantamento da
. o . necessidade de capacitagdo/atualiza¢do para o
1. Disponibilizar ao efetl.vo Eia 1. Inserir o efetivo da efetivo da DINT/CAMIL:
DINT/CAMIL a capacitagdo | pINT/CAMIL nos cursos de , . .
continuada em inteligéncia | ;1 A < | 1. Numero de Agentes de | 2. At¢ Julho de 2023, ajustar o Calendario de
- inteligéncia que estarao A . ~ \ ~ DINT
realizada  pelo SEINSP disponiveis no SEINSP, no Inteligéncia capacitados e/ou | Instru¢des do SEINSP a programagéo da DINT;
(Sist.ema . Estadual de decorrer do ano. atualizados durante o ano. 3. Apresentar efetivo da DINT/CAMIL nas
Inteligéncia de  Seguranga turmas de instrugdes e cursos ofertados pelo
Publica). SEINSP.
o . o| 1. Equiparar o quantitativo 1. Acompanhar o Grupo de Trabalho do SEINSP
2. Atualizagao d.a Lei n previsto das Gratificagdes de . ~ que trata da atualizagdo da Lei N° 13.241 de 29
13.241 de 29 de maio 2007 ¢ o L. .. 1. Equiparagdo entre 0 .
Exercicio da Atividade de o de maio 2007 e do Decreto 30.847 de 01 de
Decreto 30.847 de 01 de N quantitativo das GEAI e 0 QO ) DINT
. ~ Inteligéncia - GEAI e o outubro de 2007;
outubro 2007 para inclusao da dro O o cional 0 DINT/CAMIL.
Quadro Organizacional - Q 2. Propor equiparagdo do quantitativo previsto
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OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJETOS/ACOES RESP

Inteligéncia - GEAI e o Quadro Organizacional -
QO da DINT/CAMIL;
3. Anualmente, revisar a legislagdo relativa a
inteligéncia da Camil, propondo os ajustes
devidos.
1. Designar até julho de 2023 equipe
responsavel pela propositura do POP -
Movimentos Sociais/CAMIL;

3. Produzir Procedimento | 1. Padronizar, até dezembro de 2. Até outubro de 2023, apresentar minuta do

O¥erac1onal P adrap - POP %OZ?} as 3,9063 doéil%/flnlfes de 1. Apresentagio do POP - | POP, referente aos monitoramentos dos DINT

referente ' ao monlto.ra.mento nte 1~genc1a a . em Movimento Sociais/CAMIL . Movimentos Sociais pela CAMIL;

dos Movimentos Sociais, por | relagdo aos monitoramentos . .

parte da DINT/CAMIL. dos Movimentos Sociais. 3. Pubhcar o POP - Movimentos
Sociais/CAMIL até dezembro de 2023;
4. Revisar, anualmente, o POP - Movimentos
Sociais/CAMIL

MONITORAMENTO E AVALIACAO
° MONITORAMENTO:

Reunido mensal com o Comité de Governanga para o acompanhamento dos indicadores e dos projetos.
. AVALIACAO E REVISAO

A avaliacdo ocorrera nas sessoes de monitoramento desencadeadas sob a lideranga do Comité Gestor, ao qual competira deliberar pela revisao das estratégias, caso

necessario.




28

7.8. LOGISTICA, SUPRIMENTO, MANUTENCAO, APRIMORAMENTO DAS INSTALACOES E MANUTENCAO PREDIAL

OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

PROJETOS/ACOES

RESP

1.  Reaparelhar
até dezembro de
2024 a CAMIL a
partir da
especificidade
das agoes
(operacionais e
administrativas)

1. Propor, até dezembro de 2023,
projeto de regularizagdo das instalagdes
da CAMIL.

1. Quociente entre a necessidade
e o numero total de imoveis utilizados
pela CAMIL.

1. Apresentar a Chefia da Camil, até
julho de 2023, o levantamento de
requisitos necessarios a regularizagao;

2. Acompanhar, mensalmente, junto a
DAF o andamento de cada processo de
regularizagdo.

DAF
ATA-PGE

2. Requalificar, até Dezembro de 2030,
as instalacdes fisicas da CAMIL.

1. Andamento do Termo de

Referéncia

2. Numero de unidades

requalificadas

3. Taxa de evolucdo de obras

1. Elaborar, até dezembro de 2023,
Termo de Referéncia para reforma das
instalagdes das Diretorias, Geréncias e
Unidades da CAMIL;

2. Buscar, semestralmente, recursos
para execucao dos projetos de reforma;

3. Executar at¢ 2026 os projetos de
engenharia e arquitetura relacionados a
melhoria das instala¢des das Diretorias,
Geréncias ¢ Unidades da Camil;

4. Acompanhar mensalmente o
andamento do Projeto Institucional
para a reforma das instalagdes para
requalificagdo  das  unidades da
CAMIL;

5. Propor & GFIN/DAF, até marco de
cada ano, a inclusdo dos valores
necessarios a requalificacdo  das
unidades da CAMIL na Lei
Org¢amentaria Anual.

GFIN
DAF
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OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

PROJETOS/ACOES

RESP

3. Reaparelhar, até dezembro de 2026
as Equipes Operacionais da CAMIL.

1. Andamento
Institucionais
reaparelhamento

dos
visando
das unidades

setores da CAMIL.

Projetos

0
ou

1. Verificar, até agosto de 2023, junto
as diretorias a necessidade de veiculos
de transporte de tropa, armamento,
mobilias e insumos;

2. Apresentar, at¢ dezembro de 2023,
Projeto Institucional para renovagdo
através de locagdo ou aquisicdo de
mobilia, viaturas, insumos, EPIs e
equipamentos da CAMIL;

3. Acompanhar, mensalmente, junto as
Diretorias da CAMIL, o andamento do
Projeto Institucional para a aquisi¢ao
e/ou locacdo de mobilidrio e
equipamentos;

4. Apresentar, até junho de 2024,
projeto para implantacdo de
videomonitoramento de todas as
instala¢cdes da CAMIL, ou aquelas sob
sua responsabilidade.

GERAP
GTIT
GSEP
DAF

4. Reaparelhar, at¢é DEZ2024 o
gabinete odontologico da CAMIL;

5. Implantar na CAMIL, até dezembro
de 2025, Gabinete de Assisténcia
Multidisciplinar de Satde.

1. Implantagdo do Gabinete de

Assisténcia

CAMIL;

Multidisciplinar

da

2. Grau de satisfagdo do efetivo
da CAMIL.

1. Designar Equipe para, até
dezembro de 2023, apresentar projeto
para implantacio do Gabinete de
Assisténcia Multidisciplinar da
CAMIL;

2. Elaborar projeto, até dezembro
de 2023, para construgdo de sala para
atendimentos multidisciplinar;

3. Elaborar até agosto de 2023,
Projeto para aquisicdo de equipamentos
e insumos para o Gabinete

FS
GERAP
DAF
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OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJETOS/ACOES RESP
Odontologico.
1. Apresentar, até setembro de
2023, o levantamento de requisitos
visando maximizar o potencial de uso
de tecnologia para automatizar as
2. Suprir as tarefas inerentes a logistica na CAMIL;
unidades ou 2. Avaliar, até setembro de 2023,
setores da a necessidade de apresentar ao
CAMIL nas Secretario Executivo da CAMIL,
atividades  de TERMO DE PROPOSTA DE
Logistica, PROJETO INSTITUCIONAL para
Manutengdo e implementacdo ou atualizagdo do
Servise 1. Sistematizar, até dezembro de 2023 L Quociente entre a quantidade sistema de l.OgIStlca; :
a. analise ’e controle de  da dOS, de unidades que fazem a gestdo da | 3. . Vgrlﬁcar, ate .MAR2023= junto | GERAP
estatisticos quantitativos ¢ qualitativos, | 081S1c3 Integralmente por meio. do as diretorias a necessidade de veiculos | GTIT
d d * | sistema e o total de setores que | de transporte de tropa de toda CAMIL; |

a respeito da Logistica

compdem a CAMIL.

4, Até JAN2024, dar suporte a
implantagdo do sistema de logistica e
controle patrimonial em toda CAMIL;

5. Propor, at¢ JAN2024, normas
sobre  padronizagdo,  prioridade,
distribui¢do e critério dos diversos
bens moéveis, materiais bélicos,
veiculos e uniformes.

6. Aprimorar a andlise e o
controle de dados estatisticos
quantitativos e qualitativos, relativos a
Logistica.(DAL)
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OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJETOS/ACOES RESP
3 Aprimorar 2 1. Apresentar, até dezembro de
;estlazlo ) ) 2023, plano de agdo para atualizacio do
Ig)atrirnonial da 1.Atualizar, até junho de 2024, o l.gu(?[clznte entre iqtu?ntcllda(}be debens | 4cervo patrimonial da Camil; DAF
. . . cadastrados e o total de bens que ] .
Camil controle patrimonial da Camil. compdem o acervo. 2. Cadastrar, até 'feverelr'o de | GERAP
2024, o acervo patrimonial no sistema
de logistica e controle patrimonial.
1. Apresentar a DAF, até setembro de
2023, o levantamento de requisitos
objetivando automatizar as tarefas de
controle de contas e taxas dos imoveis
4. Monitorar o 1. Quociente entre a quantidade de da Cam%l; . GTIT
consumo hidrico . . . X L . . 2. Até janceiro de 2024, dar Suporte a
L > | 1. Sistematizar, até janeiro de 2024, o | imoveis monitorados integralmente por | 1 5 :
elétrico e as ; . ) ., .| implantagdo do sistema de | DAF
gerenCIamento de contas e taxas | meio do sistema e o total de imdveis it t trole d ¢
despesas com & ¢ iméveis da CAMIL que compéem a CAMIL monitoramento € control€ de€ contas €
taxas piblicas da referentes aos imoveis da . taxas em toda a CAMIL:

CAMIL.

3. Aprimorar a andlise ¢ o controle de
dados estatisticos quantitativos e
qualitativos, relativos ao consumo de
agua e energia elétrica.

MONITORAMENTO E AVALIACAO

° MONITORAMENTO:
Reunido mensal com o Comité de Governancga para o acompanhamento dos indicadores e dos projetos.
° AVALIACAO E REVISAO

A avaliagdo ocorrera nas sessdes de monitoramento desencadeadas sob a lideranga do Comité Gestor, ao qual competira deliberar pela revisao das estratégias,

€aso necessario.




7.9. TRANSPORTES
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locados.

andamento dos Termos de Referéncia para
aquisi¢@o ou locagdo de novas viaturas;

OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJETO/ACAO RESP
1. Verificar, até junho de 2023, junto as
diretorias a necessidade de veiculos
operacionais, administrativos e de transporte
de passageiros (+ de 12 pessoas).

1.Regulamentar, até agosto de | 1. Andamento do Termo | 2. Realizar, at¢é junho de 2023,
2023, os veiculos que devem ser | de Proposta de Projeto para [ levantamento das necessidades de motoristas
utilizados na CAMIL, conforme | locagdo e/ou possivel | classificados na categoria “D”; UT
sua especificidade e de acordo | aquisi¢do. 3. Acompanhar mensalmente junto a DAF
com o manual de classificagdo | 2. Quociente entre | UT/DAF, o andamento do Termo de Proposta
dos veiculos utilizados no estado | necessidade total e o numero | de Projeto de melhoria da classificagdo e
de Pernambuco. de veiculos adquiridos. utilizagdo das viaturas da CAMIL;
4. Propor incremento de verba anual para
1. Renovar e reaparelhar a a locagdo ou a manutencdo, reparo e
frota veicular da Camil. recuperagao de veiculos, conforme
planejamento de contratacdo anual,
1. Verificar, até junho de 2023, junto as
1. Andamento do Termo | diretorias a necessidade de veiculos para
- | de Proposta de Projeto | atender as necessidades administrativas;
3'%631([1?3“36 gl(;z 4Lociri’atu2rlzt12 Institucional ou Termo de | 2. Acompanhar mensalmente junto a | yT
) ’ Referéncia para locagdo. UT/DAF, o andamento dos Termos de
visando  atender  100%  da i P ta de Projeto Institucional ara DAF
necessidade  das  unidades | 2+~ Quociente entre | FToposta - de - TTo] . P
administrativas da CAMIL. necessidade total e o numero | aquisi¢do ou locagdo de novas viaturas;
de veiculos adquiridos ou | 3, Acompanhar  mensalmente o
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OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

PROJETO/ACAO

RESP

MONITORAMENTO E AVALIACAO

° MONITORAMENTO:

Reunido quinzenal conduzida pelo SESI, objetivando verificar a evolugdo das atividades desenvolvidas pelos Grupos de Trabalho, bem como fornecer as

orientagdes eventualmente necessarias, sem prejuizo da rotina de avaliagdes mensais de monitoramento desencadeadas sob a lideranga do Comité Gestor.

. AVALIACAO E REVISAO

A avaliacdo ocorrera de forma permanente com o acompanhamento do tramite das proposigdes e o saneamento imediato de eventuais necessidades de ajustes, sem
prejuizo da rotina de avaliagdes mensais de monitoramento desencadeadas sob a lideranca do Comité Gestor, ao qual competira deliberar pela revisdo das

estratégias, caso necessario.

7.10. INOVACAO, TECNOLOGIA, AUTOMACAO, APARELHAMENTO TECNOLOGICO, MODERNIZACAO E PROJETOS

ESTRATEGICOS
OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJETOS/ACOES RESP.
1. Capacitar Gestor ¢ Fiscal de
Contratos em Cursos de
Atualizagdo da Nova Lei de
Licitagdes e Gerenciamento | 1. Quantitativo de Servidores
1. Capacitar corpo técnico e | de Contratos de TL. Capacitados. AComp.
apoio administrativo  de [ 2. Elaborar até¢ janeiro de [ 2. Entrega de instrugdo de | 1. Proporcionar até janeiro de 2024 a GTIT
Tecnologia da Informagéo da | 2024, instrugdo geral para os | servigo, procedimentos | capacita¢do dos integrantes da GTIT.
GEFIN

Camil.

procedimentos  relativos  a
contratagdo de itens de TIC.

2. Capacitar Corpo Técnico
em Suporte e Seguranca de
Rede.

relativos a contratacdo de itens
de TIC.

1. Manter a infraestrutura de

1. Manter os contratos e

1. Todos os contratos

1. Proporcionar de forma

perene

a
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OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJETOS/ACOES RESP.
TI dar suporte de TI e | de TI e Telecomunicagdes e | mantenca e suporte de TI e Telecomunicagoes. GTIT
Telecomunicacdes seus respectivos itens em
funcionamento  para  os
usuarios.
1. Entregar até outubro
de 2023, o processo de
Contratagdo de TI L.  Entrega de documento | Entrega até outubro de 2023 do fluxo de | 5
3. Estruturar processos de TI : de aquisi¢do de itens de bens e rocessos de Contratacdo e Seguranca da omp:
. |y 2. Entregar até outubro servicos de servicos de TI e p : ¢ gurang GTIT
de 2023, documento do fluxo Telecomunicacdes. Informagéo
de processo de Seguranga da
Informagao
1. Realizar, até julho de 2023, levantamento
de necessidades e requisitos para o0
Reaparelhamento Tecnoldgico e qualificagdo da
Infraestrutura da tecnologia da informacdo na
o Casa Militar;
. I.Implementar, at¢ junho. de 1.Taxa de reaparelhamento e | 2. Avaliar, até julho de 2023, a necessidade
4. Estruturar o sistema de | 2024 0 Plano de . ~ .
Tecnologia da Informacio ¢ | Reaparelhamento Tecnolgico requal}ﬁcagao, obtlf:ia pelo | de apresentar TERMO DE PROPOSTA DE | pap
2 . ~ coeficiente entre o numero de | PROJETO INSTITUCIONAL e/ou termos de
Comunicagdes (T.I.C.) da |e qualificagdo da GTIT

Casa Militar

infraestrutura da tecnologia da
informac¢do na Camil.

implementos ¢ o total de
necessidades.

referéncias voltados a efetivagdo dos objetivos
estratégicos;

3. Consolidar, até agosto de 2023,0 Plano de
Reaparelhamento Tecnologico e qualificagdo da
Infraestrutura da tecnologia da informagio, o qual
devera ser incluso, no que couber, nas leis
orgamentarias para o ano de 2024 e seguintes.

MONITORAMENTO E AVALIACAO
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OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJETOS/ACOES RESP.
° MONITORAMENTO:
Reunido mensal com o Comité de Governanga para o acompanhamento dos indicadores e dos projetos.
. AVALIACAO E REVISAO
A avalia¢do ocorrera nas sessdes de monitoramento desencadeadas sob a lideranga do Comité Gestor, ao qual competira deliberar pela revisdo das
estratégias, caso necessario.
7.11. PLANEJAMENTO ADMINISTRATIVO E ORCAMENTARIO
OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJETOS/ACOES RESP.
) 1. Apresentar, at¢é novembro de 2023, plano de
I.Monitorar o ’al.ldamento 1.Controlar. acompanhar. agdo para adaptar a SESI, para proceder o | SESI
do Plano Estratégico e das . oy ’ : Loy
; fiscalizar. até dezembro de . - monitoramento do plano estratégico;
respectivas Metas 5030 0’ cumprimento  das 1. Namero de reunides de ) ) ) , ) DAF
estratégicas, otimizando o ’ prin monitoramento. 2 Cr}ar, ate feAVG.I‘Cer de 2023, plano fie Incentivo DSI
planejamento metas. estabelemda.s no incluindo prémios para reconhecimento dos
administrativo da Camil Planejamento Estrategico. responsaveis que efetivamente cumprirem as | DInt
metas.
1. Quociente mensal entre os
1. Liberar. no minimo. 25% | FECUrsos efetivamente
- ~ ' ’ ’ liberados em relatorio | 1. Apresentar, até outubro de 2023, cronograma
2. Otimizar a gestdo dos | dos recursos pactuados por . : . ; .
L. . financeiro do e-Fisco e os | de fluxos das verbas destinadas a Camil; DAF
recursos or¢camentarios € | trimestre; s
. valores pactuados no inicio do
financeiros pactuados com a GFIN

SAD e SEFAZ.

exercicio financeiro.

2. Implantar, até junho de
2024, programa de qualidade

1. Indice obtido pela avaliagdo
da eficiéncia, eficiacia e

1. Apresentar, até janeiro de 2024, plano de acdo
para implementar programa de qualidade dos
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OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJETOS/ACOES RESP.
dos gastos publicos. efetividade dos gastos | gastos publicos, priorizando os gastos efetivados
realizados. com diarias destinados a campanhas de ordem
publica.

MONITORAMENTO E AVALIACAO

° MONITORAMENTO:

Reunido mensal com o Comité de Governanga para o acompanhamento dos indicadores e dos projetos.
° AVALIACAO E REVISAO

A avaliacdo ocorrera nas sessoes de monitoramento desencadeadas sob a lideranga do Comité Gestor, ao qual competira deliberar pela revisdo das estratégias, caso

necessario.

7.12. PLANEJAMENTO DE COMPRAS E CONTRATACOES

OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

PROJETO/ACAO

RESP

1.Revisar e propor a
atualizacdo da legislagdo
concernente a CAMIL
conforme a nova lei de
licitagao(Lei Federal
n°14.133, de 1° de abril de
2021).

1. Propor, até 1° de abril de
2023, a atualizacdo do Decreto
Estadual n°® 51.836, de 24 de
novembro de 2021, de acordo
com as fungdes e atividades
estabelecidas pela nova Lei de
licitagdo.

1. Acatamento, ou ndo, da 2023:

minuta de projeto de decreto.

1. Criar o Grupo de Trabalho com a finalidade
de elaborar a minuta de decreto, até Abril

2. Encaminhar a Casa Civil a minuta de
Decreto até Maio de 2023.

SESI
Assessoria

Secretario
de
Gabinete
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2. Criagdo da Assessoria de
compras com as subdivisdes de
Geréncia de contratos e a
Comissdo de contratagdo com o
Agente de contratacido(antiga
CPL) da Camil até abril de
2023.

1. Apresentacao de relatorio
com as propostas de ajustes
nas normas regentes da Camil

1. Criar o Grupo de Trabalho com a finalidade
de elaborar a minuta de decreto, até abril 2023;

2. Apresentar até maio de 2023 relatorio
consolidando os estudos e as propostas do
Grupo de Trabalho.

SESI
Assessoria

Secretario
de
Gabinete

MONITORAMENTO E AVALIACAO

° MONITORAMENTO:

Reunido quinzenal conduzida pelo SESI, objetivando verificar a evolugdo das atividades desenvolvidas pelos Grupos de Trabalho, bem como fornecer as
orientagdes eventualmente necessarias, sem prejuizo da rotina de avaliagdes mensais de monitoramento desencadeadas sob a lideranga do Comité Gestor.

° AVALIACAO E REVISAO

A avaliagdo ocorrera de forma permanente com o acompanhamento do tramite das proposi¢des € o saneamento imediato de eventuais necessidades de ajustes, sem
prejuizo da rotina de avaliagdes mensais de monitoramento desencadeadas sob a lideranca do Comité Gestor, ao qual competird deliberar pela revisdo das

estratégias, caso necessario.

7.13. SISTEMAS DE CONTROLE INTERNO E TRANSPARENCIA

1. Aprimorar e Consolidar o
modelo de Governanga ¢ o

de procedimentos de controle; | CGE - Controladoria Geral do
Estado de PE.

OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJETOS/ACOES RESP.
o L. .Indice de Adequagdo | | Apresentar, até setembro de 2023, um SESI
1.. Pr9p0r~ normatl.zac;aNO, do Sistema de_ Controle plano de acdo para o atingimento de 80%,
sistematizacao e padronizacdo | Interno - IAS monitorado pela AECI/CAMI

chegando ao nivel 5 (méaximo) ;

L

Sistera de Comtrofe
Interno.
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OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJETOS/ACOES RESP.
2. Orientar os gestores no . . . ~
desenvolvimento, implantagao 2. Estimular, a partir de julho de 2023 a adog@o
¢ correcio d(;s controles | 1- TAS - Indice de Adequagdo | de boas praticas para melhoria dos gastos AECTCAMI
internos: do Sistema de Controle | publicos, conforme decreto do Teto de Gastos L
’ , _ | Interno 2023.

3. Tornar eficiente a gestdo
dos recursos publicos;

2 - Implementar modelo do fo ~

Sistema de Controle 3. Fomentar a Administragdo 3- IAS. - Indice de Adequagdo | 1. Atender os pontos de' controle do TAS AECI/CAMI

. i do Sistema de Controle | que tratem da LAI - Lei de Acesso a
Interno, conforme Publica transparente; - L
. Interno Informagao .

atendimento IAS
4, Cientificar
tempestivamente o dirigente ]
maximo, sobre a existénciade | 1. IAS - Indice de| Reportar todas as informagdes ao Secretario | SESI
falhas ou ilicitos de seu | Adequagdo do Sistema de | Chefe da Casa Militar e ao Secretario | AECI/CAMI
conhecimento  que sejam | Controle Interno Executivo de Seguranca Institucional. L
caracterizados como
irregularidade ou ilegalidade;
5. Elaborar o Plano Anual das

2 - Implementar modelo do | Atividades de  Controle .

Sistema de Controle Interno - PACI e Relatorio | 1. IAS - Indice de Adequagéo lano de aci laboracs SESI

Interno, conforme Anual de Controle Interno - | do  Sistema de Controle Plano de agao pa’ra' claboragao ¢ entrega nos

atendimento IAS RACI observando as | Interno prazos dos relatorios exigidos no Decreto n. | AECI/CAMI

S0 . 47.087/19. L

orientacdes da Secretaria da
Controladoria-Geral do

Estado;
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OBJETIVOS METAS INDICADORES PROJETOS/ACOES RESP.
S(') nhﬁﬁ;m;mggsgzo co(ili 1. IAS - Indice de Adequagdo Participar do grupo unificado de todas as | gpqy
outras unidades de controle do Sistema de Controle | Unidades de Controle Interno do Poder
) . -~ | Interno Executivo do Estado de PE, monitorado pelo AECI/CAMI
interno  da  Administragdo o~ . L
e orgdo central de controle interno.

Publica;
7. Monitorar a implementacdo | 1. IAS - Indice de Adequagdo | Monitorar por meio da Ata de Reunides com o | gggy
das recomendagdes | do  Sistema de Controle | comité de governanga sobre todas as demandas
apresentadas pelos orgios de | Interno dos orgdos externos de controle. ( MP; AECI/CAMI
controle; TCE,TCU e CGE) L
8 - Apoiar as agdes da SCGE

2 - Implementar modelo do em at1v1dades de eon trole |1 JAS - fndice de Adequagio - ~ . SESI

. interno ¢ na intermediagdo das . Participar de todas as a¢les e atividades

Sistema de Controle ) do Sistema de Controle ) )
demandas oriundas dos entes | | promovidas pela CGE para as UCI - Unidades | AECI/CAMI

Interno, conforme L o nterno.
responsaveis pela atividade de de Controle Interno L

atendimento IAS

controle externo, no ambito da
sua atuacao.

MONITORAMENTO E AVALIACAO

° MONITORAMENTO:

Reunido mensal com o Comité de Governanga para o acompanhamento dos indicadores e dos projetos.
. AVALIACAO E REVISAO

A avaliagdo ocorrera nas sessdes de monitoramento desencadeadas sob a lideranga do Comité Gestor, ao qual competira deliberar pela revisdo das estratégias, caso

necessario.
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ANEXO UNICO
ESTRATEGIA CAMIL/2023-2030

1 Planejamento e gestdo de pessoal DAF GRH
2 Saude e qualidade de vida DAF GRH e “Formacdo Sanitaria"
3 Doutrina, ensino e instrugao DAF UNISTR ¢ UPLOP
4 Atualizacdo da legislagéo SESI Assessoria e Secretario de Gabinete
5 Qualidade dos servicos, operagdes e estatisticas DSI CSEIL UGDI e UPLOP
6 Comunicagdo social e marketing institucional SESI Secretario de Gabinete
SESI
7 Inteligéncia e contrainteligéncia DTINT GEOP

Logistica, suprimento, manutengo, aprimoramento

8 das instalagdes € manutengao predial DAF GERAP
9 Transportes DAF GERAP
10 Inovacao, tecnologla, automacgao, aparelhamento DSI GTIT, CSEI ¢ UPLOP

tecnologico, modernizacdo e projetos estratégicos

11 Planejamento administrativo e orcamentario DAF GFIN




12

Planejamento de compras e contratagdes

DAF

GFIN

13

Sistemas de auditoria, controle interno e
transparéncia

SESI

AECI e GTIT
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